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คำนำ 
 รายงานผลการดำเนินงานโครงการประชุมสัมมนาสมรรถนะรองผู้อำนวยการสถานศึกษากลุ่มบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ประจำปี
งบประมาณ 2563 คณะกรรมการฝ่ายประเมินผลการดำเนินงานได้รับมอบหมายให้รวบรวบข้อมูล  ความ
คิดเห็นของผู้ร่วมกิจกรรมและสรุปผลการดำเนินกิจกรรม ทั้งนี้เพื่อเป็นข้อมูลให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
วางแผนพัฒนาการดำเนินงานต่อไป 
 คณะกรรมการฝ่ายประเมินผล ขอขอบพระคุณคณะผู้บริหาร คณะครูที่มีส่วนเกี่ยวข้องตลอดจนผู้ตอบ
แบบสอบถามทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุนในการดำเนินกิจกรรมสำเร็จ ลุล่วงไปด้วยดี หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
เอกสารประเมินผลการดำเนินโครงการประชุมสัมมนาสมรรถนะรองผู้อำนวยการสถานศึกษากลุ่มบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ประจำปี
งบประมาณ 2563 ฉบับนี้ จะสามารถเป็นข้อมูลในการพัฒนาสมรรถนะรองผู้อำนวยการสถานศึกษากลุ่ม
บริหารวิชาการต่อไป 
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บทที่ 1 
1.1 ความเป็นมาและความสำคัญ 
        โครงการประชุมสัมมนาสมรรถนะรองผู้อำนวยการสถานศึกษากลุ่มบริหารวิชาการของโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จัดทำเพ่ือ 1) พัฒนารอง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา กลุ่มบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการ 2) เพ่ือเสริมทักษะการบริหารวิชาการ ตามมาตรฐาน
ตำแหน่งสายงานบริหาร 3) เพ่ือพัฒนาระบบเครือข่ายการพัฒนางานภายในและภายนอกสถานศึกษาของรอง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา กลุ่มบริหารวิชาการ รองรับการเปลี่ยนแปลงในภาวะวิกฤตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
อีกทั้ง ภายใต้รูปแบบการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ในยุคการบริหารจัดการศึกษาไทยในปัจจุบัน ท่ามกลาง
กระแสแห่งยุคสมัยแห่งเทคโนโลยีระดับสูง ที่อยู่ภายใต้เงื่อนไขการปรับเปลี่ยนการแข่งขันเพ่ือสร้างข้อ
ได้เปรียบของสังคมที่ดำเนินไปอย่างรวดเร็ว รุนแรง และมีความหลากหลาย ส่งผลกระทบต่อการศึกษา รวมทั้ง
การนำมาใช้ประโยชน์อย่างไม่มีขีดจำกัด เช่น นำเทคโนโลยีเหล่านี้มาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการ
สอนและการบริหารจัดการ รวมถึงการใช้ในการกำหนดแนวโน้มของการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญและเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพของ
ผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริหาร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ จึงต้องมีคุณลักษณะโดดเด่นเหมาะสม มี
ความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหน้าที่ คุณธรรม และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษายุคใหม่ เพ่ือ
นำพาสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ สามารถสนองตอบต่อการแข่งขัน และทันสมัย เหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลก สอดคล้องกับการขับเคลื่อนนโยบาย “ปลดล็อก ปรับเปลี่ยน เปิดกว้าง” สพฐ. วิถี
คุณภาพ สภาวการณ์และการบริหารการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้นำ และผู้ประสานความ
ร่วมมือจากทุกฝ่ายที่มีความสามารถทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียน การสอน และการเรียนรู้ 
รวมทั้งประสานสัมพันธ์ ระดมและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สุพล วังสินธ์. 2554: 29) ปัจจัย
สำคัญในการเสริมสร้างการเรียนรู้ในโรงเรียน คือ ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และการมีส่วนร่วม 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปในการศึกษาจึงต้องมีศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการซึ่งเป็น
คุณลักษณะที่สำคัญที่จะทำให้การบริหารจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ บุรัญชัย จงกลนี (ม.ป.11 12) 
และด้วยเหตุผลประการดังกล่าวกลุ่มโรงเรียนกลุ่มที่ 1 ในนามสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 จึงได้จัดโครงการพัฒนารองผู้อำนวยการสถานศึกษากลุ่มบริหารวิชาการของโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ระหว่างวันที่ 7-8 เมษายน 2564   

ณ โรงเรียนเอเชียชะอำ จ.เพชรบุรี 
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       คณะผู้ประเมินผลจึงได้จัดทำรายงานผลการดำเนินงานโครงการประชุมสัมมนาสมรรถนะรอง
ผู้อำนวยการสถานศึกษากลุ่มบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 อย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลให้เกิดผลคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนต่อไป 
 

1.2 วัตถุประสงค์ 
1) พัฒนารองผู้อำนวยการสถานศึกษา กลุ่มบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดในสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการ  
2) เพ่ือเสริมทักษะการบริหารวิชาการ ตามมาตรฐานตำแหน่งสายงานบริหาร  
3) เพ่ือพัฒนาระบบเครือข่ายการพัฒนางานภายในและภายนอกสถานศึกษาของรองผู้อำนวยการ

สถานศึกษา กลุ่มบริหารวิชาการ รองรับการเปลี่ยนแปลงในภาวะวิกฤตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1.3 เป้าหมาย 
 (ด้านปริมาณ) 
 รองผู้อำนวยการสถานศึกษากลุ่มบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จำนวน 67 โรงเรียน 67 คน 
 (ด้านคุณภาพ) 
 1. รองผู้อำนวยการสถานศึกษา กลุ่มบริหารวิชาการ ให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 2. รองผู้อำนวยการสถานศึกษา กลุ่มบริหารวิชาการ มีทักษะการบริหารวิชาการ ตามมาตรฐาน
ตำแหน่งสายงานบริหาร  
  3. รองผู้อำนวยการสถานศึกษา กลุ่มบริหารวิชาการ มีเครือข่ายการพัฒนางานภายในและภายนอก
สถานศึกษาของรองผู้อำนวยการสถานศึกษา กลุ่มบริหารวิชาการ รองรับการเปลี่ยนแปลงในภาวะวิกฤตได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
1.4 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ในครั้งนี้ 
 แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อการจัดกิจกรรมภายใต้
โครงการประชุมสัมมนาสมรรถนะรองผู้อำนวยการสถานศึกษากลุ่มบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
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1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. รองผู้อำนวยการสถานศึกษา กลุ่มบริหารวิชาการ มีสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
2. รองผู้อำนวยการสถานศึกษา กลุ่มบริหารวิชาการ มีภาวะผู้นำทางวิชาการ 

 3. รองผู้อำนวยการสถานศึกษา กลุ่มบริหารวิชาการ มีทักษะการบริหารวิชาการ ตามมาตรฐาน
ตำแหน่งสายงานบริหาร  
  4. รองผู้อำนวยการสถานศึกษา กลุ่มบริหารวิชาการ มีเครือข่ายการพัฒนางานภายในและภายนอก
สถานศึกษาของรองผู้อำนวยการสถานศึกษา กลุ่มบริหารวิชาการ รองรับการเปลี่ยนแปลงในภาวะวิกฤตได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
หลักและแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินโครงการ 
 1. ความหมายของการประเมินโครงการ 
 สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2524, หน้า 1) ได้ให้ความหมายของการประเมินโครงการไว้ว่า เป็น
กระบวนการเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศสำหรับการตัดสินคุณค่าของโครงการ ผลผลิตกระบวนการ 
จุดมุ่งหมายของโครงการ หรือทางเลือกต่าง ๆ เพ่ือนำไปปฏิบัติให้บรรลุจุดมุ่งหมาย จุดเน้นของการประเมินคือ
การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ได้ข้อสนเทศ เพ่ือตัดสินคุณค่าของสิ่งหนึ่งสิ่งใด
โดยเฉพาะ 
 ไพศาล หวังพานิช (2533, หน้า 25-26) ได้ให้ความหมายของการประเมินโครงการไว้ว่า การประเมิน
โครงการเป็นกระบวนการกำหนดคุณค่าของโครงการนั้นว่าดีมีประสิทธิภาพและได้ผลเพียงใด 
 สุวิมล ติรกานันท์ (2543, หน้า 2) กล่าวว่า การประเมินโครงการเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นในทุก
ขั้นตอนของกระบวนการดำเนินงานเพ่ือให้ได้สารสนเทศที่สามารถใช้ในการพิจารณาการดำเนินการ ซึ่งจะทำ
ให้การดำเนินการเป็นไปได้อย่างทันท่วงที ในทางตรงข้ามผลการประเมินจะไม่เกิดเท่าที่ควร หากผลนั้นไม่
สามารถใช้ในเวลาที่เหมาะสม 
 จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า ความหมายการประเมินโครงการสรุปได้ว่า เป็นกระบวนการ
ดำเนินงานที่ให้ได้มาซึ่งข้อมูล สารสนเทศสำหรับการตัดสินคุณภาพคุณค่าของโครงการว่ามีระดับคุณภาพ และ
คุณค่าอย่างไร นำไปใช้พัฒนาสืบเนื่องต่อไปได้อย่างไร 
 2. ความมุ่งหมายของการประเมินโครงการ 
 หลักการดำเนินงานใด ๆ จะต้องมีการติดตามผลงานหรือประเมินผลงานที่ได้รับมอบหมายไป
ดำเนินการ การติดตามผลงานเป็นการประเมินวิธีหนึ่ง เพ่ือตรวจสอบว่างานใดดำเนินต่อไปอย่างไรเป็นการ
ป้องกันไม่ให้งานแต่ละช่วงแต่ละตอน ดำเนินการผิดจุดประสงค์และเป้าหมายเพ่ือเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพใน
การทำงาน และทำให้การดำเนินงานนั้นมีโอกาสประสบความสำเร็จตามจุดประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้
มากยิ่งขึ้น บทบาทหน้าที่ของการศึกษาในปัจจุบันโดยเฉพาะโรงเรียนที่มีขอบข่ายขยายกว้างและซับซ้อนมาก
ขึ้น เพราะความเติบโตและเจริญงอกงามของสังคม ความต้องการของสังคมเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพของ
สังคม ซึ่งปัจจุบันโรงเรียนไม่ได้มีหน้าที่สอนเพียงอย่างเดียวแต่ต้องเกี่ยวข้องประสานงานกับชุมชน สังคมและ
ครอบครัวของนักเรียน โรงเรียนจำเป็นต้องบริหารงานให้ดำเนินไปตามนโยบายของการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
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ในโรงเรียนต้องดำเนินตามแผนโครงการที่กำหนดจากนโยบายสูงสุด ดังนั้นจึงต้องมีการติดตามและประเมิน
โครงการ เพ่ือให้งานดำเนินไปตามวัตถุประสงค์จึงทำให้การประเมินโครงการมีความมุ่งหมายและความสำคัญ
ตามความคิดเห็นของนักวิชาการในหลายแง่มุม ดังต่อไปนี้ 
 ประชุม รอดประเสริฐ (2539, หน้า 74-75) ได้กล่าวถึงความหมายการประเมินโครงการของ มิตเชล
(Mizel) และการประเมินโครงการที่มีความหมายเฉพาะของ คนอกซ์ (Knox) ว่าการประเมินโครงการมีความ
มุ่งหมาย 3 ประการ 
  1.เพือ่แสดงผลการพิจารณาถึงคุณค่าของโครงการ 
  2.เพื่อช่วยให้ผู้ที่ตัดสินใจมีการตัดสินใจที่ถูกต้อง 
  3.เพื่อการบริการข้อมูลแก่ฝ่ายการเมือง เพื่อใช้ในการกำหนดนโยบาย การประเมินโครงการ 
 ความมุ่งหมายเฉพาะ ดังต่อไปนี้ 
 1.เพื่อแสดงถึงเหตุผลที่ชัดเจนของโครงการอันเป็นพื้นฐานที่สำคัญของการตัดสินใจว่าลักษณะใดของ
โครงการมีความสำคัญมากท่ีสุดซึ่งจะต้องทำการประเมินเพ่ือหาประสิทธิภาพและข้อมูลชนิดใดจะต้องเก็บ
รวบรวมเพ่ือการวิเคราะห์ 
 2.เพื่อรวบรวมหลักฐานความเป็นจริง และข้อมูลที่จำเป็น เพ่ือนำไปสู่การพิจารณาประสิทธิผลของ
โครงการ 
 3.เพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลและข้อเท็จจริงต่าง ๆ เพื่อการนำไปสู่การสรุปผลของโครงการ 
 4.การตัดสินใจว่าข้อมูลหรือข้อเท็จจริงใดสามารถนำไปใช้ได้ 
 สรุปได้ว่าการประเมินโครงการ มีความมุ่งหมายเพ่ือแสดงผลการพิจารณาถึงคุณค่าของโครงการเพ่ือ
นำข้อมูลไปวิเคราะห์หาประสิทธิภาพของโครงการ เพ่ือช่วยให้ผู้มีอำนาจสามารถนำไปตัดสินใจและนำไปใช้ได้ 
โดยคำนึงถึงความสำคัญของโครงการว่ามีความเหมาะสมเพียงใด บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือไม่ เพราะผลการ
ประเมินจะเป็นตัวกระตุ้นให้การดำเนินงานมีข้อบกพร่องน้อยลง ขณะเดียวกันก็เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพให้
มากขึ้นในการดำเนินงานแต่ละโครงการ 
 3.ประโยชน์ของการประเมินโครงการ 
 จากความมุ่งหมายและความสำคัญดังกล่าวแล้ว พอสรุปได้ว่าการประเมินโครงการมีประโยชน์
ดังต่อไปนี้ 
 1.การประเมินโครงการช่วยให้กำหนดวัตถุประสงค์และมาตรฐานของการดำเนินงานมีความชัดเจน ดัง
กล่าวคือ ก่อนที่จะนำโครงการไปใช้ย่อมจะได้รับการตรวจสอบอย่างละเอียดจากผู้บริหารและผู้ประเมินส่วนใด
ที่ไม่ชัดเจน เช่น วัตถุประสงค์หรือมาตรฐานการดำเนินงาน หากขาดความแน่นอนที่แจ่มชัดจะต้องได้รับการ
ปรับปรุงแก้ไขให้มีความถูกต้องชัดเจนเสียก่อน 
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 2.ประโยชน์เต็มที่ ทั้งนี้เพราะการประเมินโครงการจะต้องวิเคราะห์ทุกส่วนของโครงการข้อมูลใดหรือ
ปัจจัยใดที่เป็นปัญหาจะได้รับการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานหรือใช้ ในการปฏิบัติงานอย่าง
เหมาะสมกับคุณค่าทรัพยากรทุกชนิดจะได้รับการจัดสรรให้อยู่ในจำนวนหรือปริมาณที่เหมาะสมเพียงพอแก่
การดำเนินงาน ทรัพยากรที่ไม่จำเป็นหรือมีมากเกินไป จะได้รับตัดทอน และทรัพยากรใดที่ขาดจะได้รับการ
จัดสรรเพิ่มเติม 
 3.การประเมินโครงการช่วยให้แผนงานบรรลุวัตถุประสงค์ เพราะโครงการเป็นส่วนหนึ่งของแผน ดังนี้
เมื่อโครงการได้รับการตรวจสอบวิเคราะห์ปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้ดำเนินไปด้วยดี 
 4.การประเมินโครงการมีส่วนช่วยให้การแก้ปัญหาอันเกิดจากผลกระทบ( impact) ของโครงการและ
ทำให้โครงการมีข้อที่ทำให้ความเสียหายลดน้อยลง 
 5.การประเมินโครงการมีส่วนช่วยอย่างสำคัญในการควบคุมคุณภาพของงาน เพราะการประเมิน
โครงการมีการตรวจสอบ และควบคุมชนิดหนึ่ง 
 6.การประเมินโครงการมีช่วยในการสร้างขวัญและกำลังใจให้ผู้ปฏิบัติงานตามโครงการ เพราะการ
ประเมินโครงการไม่ใช่เป็นการควบคุมบังคับบัญชาหรือสั่งการ แต่เป็นการศึกษาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงแก้ไข 
และเสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ 
 7.ผลของการประเมินโครงการอาจเป็นข้อมูลอย่างสำคัญในการวางแผนหรือกำหนดนโยบายของ
ผู้บริหารและฝ่ายการเมือง 
 8.การประเมินโครงการช่วยในการตัดสินใจในการบริหารโครงการ กล่าวคือการประเมินโครงการจะ
ช่วยให้ผู้บริหารได้ทราบถึงอุปสรรคและปัญหา ข้อดี ข้อเสีย ความเป็นไปได้และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข
ในการดำเนินการโครงการ โดยข้อมูลดังกล่าวแล้วจะช่วยให้ผู้บริหารตัดสินใจว่าจะดำเนินโครงการนั้นต่อไป 
หรือยุติโครงการนั้น 
 

2. ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ “Instructional Leadership” 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ “ Instructional Leadership” ได้กลายเป็นแนวคิดที่ ได้รับความนิยม

ท่ามกลางหมู่นักการศึกษาในฐานะเป็นผู้สร้างผลผลิตทางการศึกษา ซึ่งจะเริ่มเห็นได้จากงานวิจัยประสิทธิผล
ของโรงเรียนมีมากขึ้นตั้งแต่ปี ค.ศ. 1970 และต้นปี ค.ศ. 1980 (Howley, 1989) ดังที่สอดคล้องกับงานวิจัย
นั้น “ภาวะผู้นำทางวิชาการ” เป็นหนึ่งในเงื่อนไขของปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมให้การปฏิบัติ ของโรงเรียนมีความ
คาดหวังสูงต่อผลสำเร็จที่จะเกิดขึ้น (Larson and others, 2006) ซึ่งมีความเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการเรียนรู้
ของนักเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ (Hopkins, 2001 : 16) และพบว่าองค์ประกอบความเป็นผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์และเป็นตัวทำนายความมีประสิทธิผลของโรงเรียน (Buzzi, 
1991) 
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ความหมายของภาวะผู้นำ 
   ภาวะผู้นำ (Leadership) เป็นปัจจัยที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ
องค์การ เพราะมีผลกระทบต่อบุคคลและทรัพยากร ภายใต้สถานการณ์ต่างๆ ผู้นำที่มีการแสดง ออกซ่ึงภาวะ
ผู้นำจะส่งผลให้เกิดผลสำเร็จของงานที่มีประสิทธิผล 
 
มีผู้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ ดังนี้ 
   เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2544 : 10) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นการใช้อิทธิพลของบุคคลหรือของ
ตำแหน่งให้ผู้อ่ืนยินยอมปฏิบัติตามเพ่ือที่จะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มที่ได้กำหนดไว้ หรือสรุปได้ว่า
ภาวะผู้นำคือรูปแบบของอิทธิพลระหว่างบุคคล (Interpersonal Influence) 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2547 : 5) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำว่า ภาวะผู้นำนั้นเป็นศิลปะในการใช้
อิทธิพลของผู้นำ เพ่ือจูงใจผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ด้วยความร่วมมือร่วมใจอย่างเต็มใจ 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึงความสามารถหรือกระบวนการของผู้นำหรือผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมของบุคคลหรือกลุ่มเพ่ือให้การดำเนินงานขององค์การบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้
ร่วมกัน 
 
ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา (Instructional Leadership) มีบทบาทสำคัญที่ส่งผล
ต่อการบริหารจัดการเรียนรู้และการสอนในสถานศึกษาโดยตรง มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ ดังนี้ 
   ถาวร เส้งเอียด (2550 : 150) ให้ความหมาย ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึงความสามารถของ
ผู้บริหารโรงเรียนในการนำความรู้ แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหาร
จัดการ ให้เกิดประโยชน์กับคณะครูและนักเรียน 
   สิร์รานี วสุภัทร (2551 : 29) ได้นิยามความหมายของ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การแสดงบทบาทหน้าที่อย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถโน้มน้าว จูงใจ หรือชี้นำให้
บุคลากรในสถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้องเข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา รวมพลัง และ
ประสานสัมพันธ์กันเพ่ือให้งานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนและ
คุณภาพของผู้เรียน อันเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการร่วมมือกับคณะครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนส่งผลให้ผู้เรียนบรรลุผล
สำเร็จในการเรียนรู้ 
 

3. ทักษะการบริหารวิชาการ 
ในการพัฒนามาตรฐานการศึกษาของนักเรียนให้ใกล้เคียงกัน สนับสนุนและส่งเสริมให้นักเรียนได้

เรียนรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อมตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับชีวิตประจำวันรวมทั้ง
พัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลายโดยให้ชุมชน ท้องถิ่น เอกชน หน่วยงานมีส่วนร่วม
จัดทำและประสานเครือข่ายการเรียนรู้ ทั้งนี้ได้มีมาตรการเร่งพัฒนาครูและ บุคลากรทางการศึกษาโดยให้เข้า
รับการอบรม ศึกษาดูงานและศึกษาต่อเพ่ือสร้างจิตสำนึกที่ดีในการปฏิบัติงาน รวมทั้งให้มีการปรับปรุง
หลักเกณฑ์การสรรหาบุคลการ ให้ได้ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมยิ่งขึ้น และกระจายอำนาจไปสู่จังหวัดและ
โรงเรียน เพื่อเร่งดำเนินการปฏิรูปสถานศึกษาให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

จากนโยบายดังกล่าวจึงส่งผลให้การจัดการศึกษาต้องเร่งดำเนินการพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษา 
เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542  โดย หัวใจ
หลัก ของโรงเรียนในการจัดการเรียนการสอน คือ งานด้านการบริหารวิชาการ..... 

หลักสูตรเก่ายังใช่ไม่ทันไร   หลักสูตรใหม่ก็จะมาอีกแล้ว 
เป็นครูต้องปรับตัวตลอดเวลา  อันไหนไม่ดีก็เปลี่ยน  อันไหนดีก็ใช้ต่อไป 

ข้อความดังกล่าวข้างต้น ครูหลาย ๆท่าน คงจะเคยกล่าวกันเองมาบ้างแล้ว การจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา  บริบท หรือ หน้าที่  ในจัดการศึกษาให้กับผู้เรียน  มีความสำคัญเป็นอับดับต้นๆสำหรับ
ครูผู้สอน  ซึ่งในการพัฒนาผู้เรียนควรพัฒนาใน 3 ด้าน คือ 

1.  ด้านความรู้หรือสติปัญญา/พุทธพิสัย (connitive domin) เรียงลำดับคือ 
1.1 ความรู้ความจำ (knowledge) 
1.2 ความเข้าใจ  (comprehehsion) 
1.3 การนำไปประยุกต์ใช้(Application) 

2.  ด้านเจตคติหรือความรู้สึกนึกคิด/เจตพิสัย (Affective domain) เรียงลำดับคือ 
2.1  การเต็มใจรับ (Receving) 
2.2  การตอบสนอง (Responding) 
2.3 การสร้างคุณค่า(valuing) 
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2.4 การจัดระบบคุณค่า(Organizing) 
2.5 การสร้างลักษณะนิสัยตามคุณค่า(characterization by  a  value or value  complex) 

3.  ด้านทักษะหรือความสามารถ/ทักษะพิสัย (Psychomotor dommain) 
3.1 การรับรู้(Perception) 
3.2 การเตรียมพร้อม(set) 
3.3 การสนองตอบแนวทางที่ให้(Guided  response) 
3.4 การเกิดทักษะพิสัย (Mechanism) 
3.5  การตอบสนองสิ่งที่ซับซ้อน(Complexovert Response) 

เป็นที่ยอมรับกันว่าการดำเนินงานในสถานศึกษา งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา และหัวใจ
สำคัญที่จะส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพนักเรียนบรรลุเป้าหมาย และงานวิชาการยังเป็นงานหลัก เป็นงานส่วน
ใหญ่ที่สุดของระบบ เป็นงานที่เป็นหัวใจของสถานศึกษา งานวิชาการจึงกลายเป็นงานที่ เป็นศูนย์กลางของ
สถานศึกษาครอบคลุมสถานศึกษาทั้งระบบ 

ดังนั้น  สถานศึกษาใดที่งานวิชาการก้าวหน้า หรือเป็นเลิศสถานศึกษานั้นมักมีชื่อเสียงเป็นที่นิยม เป็น
ที่ยอมรับ ส่วนสถานศึกษาใดงานวิชาการล้าหลัง หรือไม่เป็นเลิศ สถานศึกษานั้นจะ  ไม่เป็นที่นิยม ขาดความ
ศรัทธา และมักเสื่อมถอยไม่เป็นที่ยอมรับ 

การบริหารงานวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2546 , หน้า 99 - 112)  ได้กล่าวว่า การบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกอย่างในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนเพ่ือก่อให้เกิดการเรียนรู้ และการศึกษาของนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยมีขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ศึกษา  วิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.
2544 สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพปัญหาและความต้องการของ
สังคม ชุมชนและท้องถิ่น วิเคราะห์สภาพแวดล้อม เพื่อจัดทำโครงสร้างหลักสูตร และสาระท่ีกำหนดให้มีใน
หลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการ
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระและหน่วยการเรียนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความ
สนใจ ความถนัดของผู้เรียน   
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3. การวัดผลประเมินและเทียบโอนผลการเรียน ได้แก่ กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล
ประเมินผลของสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผล และประเมินผล แต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจรรมการเรียนรู้ 

4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเกี่ยวกับการบริหารการจัดการ 
และการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ได้แก่ ศึกษา วิเคราะห์ ความจำเป็นในการ
ใช้สื่อ และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
และพัฒนางานด้านวิชาการ 

6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ได้แก่ การสำรวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ในเขตพ้ืนที่การศึกษาใกล้เคียง จัดทำเอกสารเผยแพร่แหล่งการ
เรียนรู้ให้แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่น 

7. การนิเทศการศึกษา ได้แก่ การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษา ดำเนินการนิเทศงานวิชาการ การเรียนการสอน ในรูปแบบหลายเหมาะสมกับสถานศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา ได้แก่ จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา 
โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และกระบวนการเรียนการสอน ดำเนินการแนะแนวการศึกษา
โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา 

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ได้แก่ การจัดระบบโครงสร้างองค์กร ให้
รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กำหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความสำเร็จ
ของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวงเป้าหมายความสำเร็จของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตาม
เป้าหมาย 

10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน ได้แก่ การศึกษา สำรวจความต้องการสนับสนุนงาน
วิชาการแก่ชุมชน จัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิคทักษะทางวิชาการ เพ่ือการพัฒนาทักษะ
วิชาชีพและคุณภาพของประชาชนในชุมชน 

11. การประสานความร่วมมือ ในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ได้แก่ ประสาน
ความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ทั้งท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา 
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12. การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถานบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา ได้แก่  สำรวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา  ความต้องการในการได้รับการสนับสนุนด้าน
วิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานบันสังคมอ่ืน และการพัฒนาคุณภาพการเรียน จัดให้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา 
 

4. กระบวนการและวิธีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
1. การตระหนักถึงความจำเป็นในการสร้างเครือข่ายเป็นขั้นตอนที่ผู้ปฏิบัติงานหรือฝ่ายจัดการ

ตระหนักถึงความจำเป็นในการสร้างเครือข่ายเพ่ือที่จะทำงานให้บรรลุเป้าหมายรวมทั้งพิจารณาถึงองค์กรต่างๆ 
ที่เห็นว่าเหมาะสมเพื่อรวมเข้าเป็นเครือข่ายในการทำงานร่วมกัน 

2. การติดต่อกับองค์กรที่จะร่วมเป็นเครือข่ายหลังจากตัดสินใจเกี่ยวกับองค์กรที่เห็นว่าเหมาะสมใน
การเข้าร่วมเป็นเครือข่ายแล้ว ก็จะเป็นขั้นการติดต่อสัมพันธ์เพ่ือชักชวนให้เข้าร่วมเป็นเครือข่ายในการเรียนรู้ 
โดยต้องสร้างความคุ้นเคย การยอมรับและความไว้ว่างใจระหว่างกันมีการให้ข้อมูล และแลกเปลี่ยนข้อมูล 
กระตุ้นให้คิดร่วมกันเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาในเรื่องเดียวกันของเครือข่าย ถือว่าเป็นการเตรียมกลุ่มเครือข่าย 

3. การสร้างพันธกรณีร่วมกัน เป็นข้นตอนการสร้างความผูกพันร่วมกัน มีการตกลงใจในความสัมพันธ์
ต่อกันและตกลงที่จะทำงานร่วมกันเป็นเครือข่ายซึ่งการทำกิจกรรมเพ่ือตอบสนองความต้องการหรือแก้ปัญหา
ร่มกันจะต้องมีความรู้เพียงพอที่จะทำกิจกรรมได้โดยการเชิญวิทยากรมาถ่ายถอดเพิ่มพูนความรู้ การไปศึกษาดู
งาน เป็นต้น ทำให้เกิดเป็นกลุ่มศึกษาเรียนรู้ขึ้นในองค์กรเครือข่าย 

4. การพัฒนาความสัมพันธ์ร่วมกัน เป็นขั้นตอนที่สร้างเครือข่ายให้เกิดผลงานเป็นรูปธรรมโดยเริ่มทำ
กิจกรรมที่ใช้ทรัพยากรร่วมกัน มีการตกลงในเรื่องของการบริหารจัดการขององค์กรเครือข่าย ซึ่งเริ่มด้วยการ
กำหนดวัตถุประสงค์ กำหนดกิจกรรม กำหนดบทบาทของสมาชิก รวมทั้งสิทธิหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้องชัดเจนขึ้น 
เกิดเป็นกลุ่มกิจกรรมข้ึนในองค์กรเครือข่าย 

5. การทำกิจกรรมร่วมกัน เป็นขั้นตอนที่เกิดขึ้นหลังจากมีการพัฒนาความสัมพันธ์ร่วมกันแล้ และ
นำไปสู่การทำกิจกรรมร่วมกันจนมีผลงานเป็นที่ปากฎชัด เกิดประโยชน์ร่วมกันในองค์กรเครือข่าย จนเกิดการ
ขยายกลุ่มเครือข่ายมากยิ่งขึ้น 

6. การรวมตัวกันจัดตั้งองค์กรใหม่ร่วมกัน เพ่ือรองรับจำนวนสมาชิกใหม่ท่ีมากขึ้น 
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บทที่ 3 
วิธีดำเนินการ 

 รายงานผลการจัดกิจกรรมตามโครงการประชุมสัมมนาสมรรถนะรองผู้อำนวยการสถานศึกษากลุ่ม
บริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1ประจำปี
งบประมาณ 2563 ใช้การดำเนินการ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ขั้นเตรียมการ 
 2. ขั้นดำเนินการ 
 3. ขั้นสรุป 
1. ขั้นเตรียมการ 
 ขั้นตอนนี้เป็นการวางแผนการดำเนินการโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
 1.1 จัดทำโครงการประชุมสัมมนาสมรรถนะรองผู้อำนวยการสถานศึกษากลุ่มบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณา
เห็นชอบ 
 1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน 
 1.3 ประชุมวางแผนคณะกรรมการดำเนินงาน 
 1.4 แจ้งสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าประชุมตามกำหนด 
 1.5 ประสานงานเชิญวิทยากร 
2. ขั้นดำเนินการ  
 ดำเนินการตามโครงการประชุมสัมมนาสมรรถนะรองผู้อำนวยการสถานศึกษากลุ่มบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
 2.1 การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการยุคดิจิทัล 
 2.2 การพัฒนาทักษะการบริหารวิชาการ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 2.3 สมรรถนะผู้บริหารทางการศึกษา 
 2.4 การสร้างเครือข่าย บูรณาการการบริหารงาน กลุ่มบริหารวิชาการภายในและภายนอก
สถานศึกษา รองรับการเปลี่ยนแปลงในภาวะวิกฤตอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ขั้นสรุป 
 3.1 สรุป ประเมินผลโครงการประชุมสัมมนาสมรรถนะรองผู้อำนวยการสถานศึกษากลุ่มบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 3.2 รวบรวมและสังเคราะห์ข้อมูลการประเมินผลโครงการประชุมสัมมนาสมรรถนะรองผู้อำนวยการ
สถานศึกษากลุ่มบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 
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 3.3 ข้อมูลที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ใช้วิธีแจกแจงความถี่ หาค่าเฉลี่ย (X) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ทั้งในรายข้อและภาพรวมเทียบกับเกณฑ์ ดังนี ้(บุญชม  ศรีสะอาด) , 2545) 
  4.51-5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/การปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  3.51-4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  2.51-3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
  1.51-2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
  1.00-1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3.4 ข้อมูลที่เป็นความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากแบบบันทึกกิจกรรม ใช้วิธี วิเคราะห์เนื้อเรื่อง 
(Content Analysis) 
 3.5 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. ค่าเฉลี่ย ( x ) 
  2. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
 3.6 รายงานผลการดำเนินงานแก่ผู้เกี่ยวข้อง 
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บทที่ 4 
ผลการดำเนินการและวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผลการจัดกิจกรรมตามโครงการประชุมสัมมนาสมรรถนะรองผู้อำนวยการสถานศึกษากลุ่มบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ประจำปี
งบประมาณ 2563 สามารถสรุปตามข้ันตอนในการดำเนินงาน ดังนี้ 
 ขั้นเตรียมการ 
 ขั้นตอนนี้เป็นการวางแผนการดำเนินการโดยมีขั้นตอน พบว่า การประชุมปรึกษาร่วมกันระหว่างคณะ
ผู้บริหาร แล้วขยายผลสู่รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการแต่ละสถานศึกษาได้รับความร่วมมือและสนับสนุน
การทำโครงการเป็นอย่างดีและนำเสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณาเห็นชอบโครงการได้รับอนุมัติโครงการ  
ผู้รับผิดชอบโครงการจึงได้ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแต่ละงาน แต่
ละกิจกรรมตามความเหมาะสม แล้วสร้างความเข้าใจกับนักเรียนเพ่ือกำหนดแนวทางในการดำเนินการ ติดต่อ
ประสานงานเตรียมความพร้อม ทั้งด้านสถานที่ พาหนะในการเดินทาง(ถ้ามี) และกำหนดระยะเวลาในการ
ดำเนินการ และวิธีประเมินผล ตามลำดับ 
 ขั้นดำเนินการ 
 การปฏิบัติงานตามแผนงานที่วางไว้โดยมีขั้นตอนในการดำเนินงาน คือ การบันทึกเสนอผู้บริหารเพ่ือ
ขออนุญาตดำเนินการ พบว่า ได้รับการอนุญาตและให้ดำเนินการและผลการดำเนินการตามโครงการ
ประชุมสัมมนาสมรรถนะรองผู้อำนวยการสถานศึกษากลุ่มบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ประจำปีงบประมาณ 2563 โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นรอง
ผู้อำนวยการสถานศึกษากลุ่มบริหารวิชาการ พบว่า โครงการประชุมสัมมนาสมรรถนะรองผู้อำนวยการ
สถานศึกษากลุ่มบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 ประจำปีงบประมาณ 2563 นักเรียนและครูให้ความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมด้วยดี ผู้เข้าร่วม
โครงการทั้งสิ้น 67 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
 ขั้นสรุปผล 
 การประเมินผลการจัดกิจกรรมตามโครงการประชุมสัมมนาสมรรถนะรองผู้อำนวยการสถานศึกษา
กลุ่มบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
ประจำปีงบประมาณ 2563โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็น พบว่า วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ( x ) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) จากแบบสอบถามโดยแปลความหมายดังต่อไปนี้ 
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4.51-5.00 หมายว่า ระดับความคิดเห็น ในระดับมากท่ีสุด 
  3.51-4.50 หมายว่า ระดับความคิดเห็น ในระดับมาก 
  2.51-3.50 หมายว่า ระดับความคิดเห็น ในระดับปานกลาง 
  1.51-2.50 หมายว่า ระดับความคิดเห็น ในระดับพอใช้ 
  1.00-1.50 หมายว่า ระดับความคิดเห็น ในระดับปรับปรุง 
 

 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมิน ได้ผลการประเมิน ดังนี้  
ที ่ รายการ ค่าเฉลี่ย S.D ร้อยละ 

ด้านวิทยากร    
1 การถ่ายทอดความรู้ของวิทยากรมีความชัดเจน 4.62 0.579 92.4 
2 ความสามารถในการอธิบายเนื้อหา 4.70 0.579 94.0 
3 การเชื่อมโยงเนื้อหาในการฝึกอบรม 4.60 0.676 92.0 
4 มีความครบถ้วนของเนื้อหาในการฝึกอบรม 4.62 0.676 92.4 
5 การใช้เวลาตามที่กำหนดไว้ 4.62 0.646 92.4 
6 การตอบข้อซักถามในการฝึกอบรม 4.60 0.675 92.0 

ด้านสถานที่ / ระยะเวลา / อาหาร    
7 สถานที่สะอาดและมีความเหมาะสม 4.72 0.579 94.2 
8 ความพร้อมของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ 4.86 0.513 97.2 
9 ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม 4.68 0.677 93.6 
10 อาหาร มีความเหมาะสม 4.52 0.851 90.4 
ด้านความรู้ความเข้าใจ    
11 ด้านสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
4.66 0.646 93.2 

12 ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ 4.72 0.577 94.4 
13 ด้านทักษะการบริหารวิชาการตามมาตรฐานตำแหน่ง 4.68 0.646 93.6 
14 ด้านระบบเครือข่ายการพัฒนาภายในและภายนอก

สถานศึกษา รองรับการเปลี่ยนแปลงในภาวะวิกฤตอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.68 0.735 93.6 

ด้านกิจกรรม    
15 มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 4.78 0.598 95.6 
16 มีความสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพ 4.70 0.611 94.0 
17 ระยะเวลาในกิจกรรมต่าง ๆ มีความเหมาะสม 4.86 0.580 93.6 
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ด้านการนำความรู้ไปใช้    
18 สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ 4.64 0.614 92.8 
19 สามารถนำความรู้ไปเผยแพร่/ถ่ายทอดได้ 4.58 0.644 91.6 
20 ความพึงพอใจโดยรวมเกี่ยวกับการอบรมครั้งนี้ 4.70 0.577 94.0 

 

 จากตาราง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจโดยเรียงลำดับความพอใจจากมากสุดไปน้อย
ที่สุด ดังนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจมากที่สุด คือความพร้อมของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ และ
ระยะเวลาในกิจกรรมต่าง ๆ มีความเหมาะสม  ( x = 4.86, S.D=0.580 ) รองลงมา คือ มีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ ( x =4.78 , S.D=0.598) น้อยที่สุด คือ อาหาร มีความเหมาะสม ( x = 4.52, S.D=0.851)   
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บทที่ 5 

สรุปผล และข้อเสนอแนะ 
ผลการจัดกิจกรรม ตามโครงการประชุมสัมมนาสมรรถนะรองผู้อำนวยการสถานศึกษากลุ่มบริหาร

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้ผลสรุป ดังนี้ 
 1. วัตถุประสงค์ 
 2. เป้าหมาย 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5. สรุปผลการดำเนินการ 
 6. ข้อเสนอแนะและความคิดเห็น 
 

1. วัตถุประสงค์  
1) พัฒนารองผู้อำนวยการสถานศึกษา กลุ่มบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดในสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการ  
2) เพ่ือเสริมทักษะการบริหารวิชาการ ตามมาตรฐานตำแหน่งสายงานบริหาร  
3) เพ่ือพัฒนาระบบเครือข่ายการพัฒนางานภายในและภายนอกสถานศึกษาของรองผู้อำนวยการ

สถานศึกษา กลุ่มบริหารวิชาการ รองรับการเปลี่ยนแปลงในภาวะวิกฤตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

2. เป้าหมาย 
 (ด้านปริมาณ) 
 รองผู้อำนวยการสถานศึกษากลุ่มบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จำนวน 67 โรงเรียน 67 คน 
 (ด้านคุณภาพ) 
 1. รองผู้อำนวยการสถานศึกษา กลุ่มบริหารวิชาการ ให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 2. รองผู้อำนวยการสถานศึกษา กลุ่มบริหารวิชาการ มีทักษะการบริหารวิชาการ ตามมาตรฐาน
ตำแหน่งสายงานบริหาร  
  3. รองผู้อำนวยการสถานศึกษา กลุ่มบริหารวิชาการ มีเครือข่ายการพัฒนางานภายในและภายนอก
สถานศึกษาของรองผู้อำนวยการสถานศึกษา กลุ่มบริหารวิชาการ รองรับการเปลี่ยนแปลงในภาวะวิกฤตได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ในครั้งนี้ 
 แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อการจัดกิจกรรมภายใต้
โครงการประชุมสัมมนาสมรรถนะรองผู้อำนวยการสถานศึกษากลุ่มบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

สำรวจความคิดเห็นจากแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการประชุมสัมมนาสมรรถนะ
รองผู้อำนวยการสถานศึกษากลุ่มบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1  
 
5. สรุปผลการดำเนินการ 
 ได้ดำเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2563 ภายใต้โครงการโดย
ดำเนินการแล้วเสร็จและสรุปรายงานต่อผู้บริหารทั้งสิ้น จำนวน 3 กิจกรรม ได้แก ่ 

1) กิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ  
2) กิจกรรมเสริมทักษะการบริหารวิชาการ ตามมาตรฐานตำแหน่งสายงานบริหาร  
3) กิจกรรมพัฒนาระบบเครือข่ายการพัฒนางานภายในและภายนอกสถานศึกษาของรองผู้อำนวยการ

สถานศึกษา กลุ่มบริหารวิชาการ รองรับการเปลี่ยนแปลงในภาวะวิกฤตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สรุปโดยภาพรวม พบว่า การจัดกิจกรรมทุกกิจกรรมที่จัดขึ้นภายใต้โครงการประชุมสัมมนาสมรรถนะ

รองผู้อำนวยการสถานศึกษากลุ่มบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ปีงบประมาณ 2563 นี้ สำเร็จลุล่วงด้วยดีจากการสอบถามความคดิเห็นของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในแต่ละกิจกรรม พบว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องส่วนใหญ่มีความคิดเห็นต่อการจัดกิจกรรมโดยเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับ 4.52 ถึง 4.86  
 
6. ข้อเสนอแนะ 
1. กิจกรรมท่ีท่านชื่นชอบ หรือสิ่งสะท้อนเพิ่มเสริมสร้างพลังใจ  

1. ผู้นำทางวิชาการยุคดิจิตอล  
2. การได้รับแนวปฏิบัติในการบริหารงาน  
3. กิจกรรมสมรรถนะ  
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4. กิจกรรมละลายพฤติกรรม  
5. กิจกรรมผู้นำทางวิชาการยุคดิจิตอล  
6. เป็นกิจกรรมที่มีประโยชน์ แต่อยากให้ปรับเนื้อหา อยากได้แนวคิด แนวปฏิบัติที่กลั่นออกมาจาก

ผู้บริหารรุ่นพี่ บางกรณ ีคือ ไม่มีในตำรา จึงอยากได้ไอเดีย แนวคิดจากพ่ีๆ  
7. อยากให้มีจัดแบบรวม สพม. กท.1  
8. เป็นการสร้างเครือข่ายที่ดีมาก ๆ ในฝ่ายบริหารโดยเฉพาะรองฯกลุ่มบริหารวิชาการสพม.กท1  
9. บรรยายพิเศษ วิถีใหม่วิถีคุณภาพ "เมื่อโลกเปลี่ยนการตัดการศึกษาจะก้าวทันอย่างไร"  
10. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
 

2. ขอ้เสนอแนะ ติ ชม ในการอบรมครั้งนี้ ได้แก่  
1. ความพร้อมของผู้บริหารในระยะเวลาการอบรมฯ  
2. อยากให้มี case study เพ่ิมเติม  
3. อบอุ่น มีแต่คำชื่นชมครับ  
4. ขอบข่าย แนวทางการบริหารวิชาการท่ีเป็นรูปธรรม  
5. มีกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์  
6. 2 วัน 1 คืน สถานที่ใกล้ๆจะดีกว่า ถ้ามาไกล ๆ เวลาควรมากกว่านี้ 3 วัน 2 คืนจะเหมาะกว่าถ้ามาถึงชะอำ  
7. อาหารรสชาติเค็ม ระยะเวลากระชับเกินไป  
8. ผู้บริหารให้ความร่วมมือดีมาก  
9. จัดได้ดีไม่ทำให้เครียด ได้รับความรู้  
10. ช่วงเวลาน่าจะติดเสาร์อาทิตย์จะดีมาก  
11. ให้ความรู้การบริหารจัดการด้านเนื้อหาตามโครงสร้างงานบริหารกลุ่มวิชาการ  
12. ได้เครือข่ายทางการศึกษา  
13. เป็นการอบรมที่ดีมากเป็นการสร้างเครือข่ายในฝ่ายบริหาร  
14. มีความเป็นวิชาการเกินไป ควรจะมีการอบรมให้ความรู้ในสิ่งที่รองวิชาการควรรู้และกิจกรรมที่สร้าง

ความสัมพันธ์อันดีกับกับทุกคนมากข้ึนเวลารู้จักกันน้อยไป  
15. มีการวางแผนการทำงานที่ดี 
16. ขอบคุณคณะทำงานทุกท่าน 
 

3. หัวข้อที่ท่านอยากให้จัดอบรมครั้งต่อไป ได้แก่  
1. อยากให้อบรมในเรื่องของหลักสูตรและการวัดประเมินผลในสถานการณ์ที่วิกฤติโควิด19  

แลกเปลี่ยนประสบการณ์การบริหารกลุ่มวิชาการในโรงเรียนเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน  
2. ขอบข่ายงานทะเบียนและวัดผล  
3. การบริหารสถานศึกษาในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และต่าง ๆ  
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4. หลักสูตรและการวัดและประเมินผล. ภาระงานในงานวิชาการและการแก้ปัญหา  
5. การพัฒนาทางวิชาชีพ  
6. การพัฒนางานวิชาการในยุคดิจิทัล  
7. เทคโนโลยีที่รองวิชาการต้องทำได้ต้องเรียนรู้  
8. ประสบการณ์แก้ปัญหา วิทยฐานะรอง ผอ.  
9. การทำวิทยฐานะของครู/ผู้บริหาร  
10. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรสมรรถนะและการจัดทำหลักสูตรสมรรถนะ 
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ภาพบรรยากาศ 

โครงการประชุมสัมมนาสมรรถนะรองผู้อำนวยการสถานศึกษากลุ่มบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

วันที่ 7 เมษายน 2564 
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โครงการประชุมสัมมนาสมรรถนะรองผู้อำนวยการสถานศึกษากลุ่มบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
วันที่ 7 เมษายน 2564 
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